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ATA N227/2020/POA/IFSULDEMINAS

Ata n2. 027 — Ata da reunido do CADEM, para tratar da Analise e parecer
sobre a proposta de abertura do curso de Pés-graduagdo Lato Sensu em
Linguagens e Educacdo e Andlise e parecer em relacdo a solicitacdoda
Direcdo de Desenvolvimento Educacional do Campus Pouso Alegre a
respeito de procedimento de votacdo do calenddario académico (voto
paritario).

Aos oito dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte, as dezesseis horas, pelo Google
Meet (http://meet.google.com/wbs-rugg-bcu), realizou-se reunido do CADEM do IFSULDEMINAS - Campus Pouso
Alegre, para tratar da Analise e parecer sobre a proposta de abertura do curso de Pds-graduagdo Lato Sensuem
Linguagens e Educagdo e Andlise e parecer em relagdo a solicitacdo da Dire¢do de Desenvolvimento Educacional do
Campus Pouso Alegre a respeito de procedimento de votagdo do calendario académico (voto paritario). Estavam
presentes os membros do CADEM Alexandre Fieno da Silva, Juciana de Fatima Garcia, Brenda Tarcisio da Silva, Fabio
Augusto de Abreu e Vanessa Silva de Lima e a coordenadora de curso de pds-graduacdo Elisangela Aparecida Lopes
Fialho. O Diretor Alexandre agradeceu a presenca de todos e passou a palavra para a professora Elisangelaltem Analise e
parecer sobre a proposta de abertura do curso de Pés-graduagdao Lato Sensu em Linguagens e Educacdo: A professora
Elisangela disse que o curso de pds-graduagdo Lato Sensu em Linguagens e Educagdo, na modalidade do EaD, se destina
aos licenciados que atuam ou pretendem atuar nos anos finais do ensino fundamental e ensino médio, a fim de
promover a pratica docente, tendo como ponto crucial a discussdo de conteudos da area e constante dialogo entre os
saberes. Falou que o curso tem um viés de formagdo e aprimoramento da pratica em sala de aula, tendo em vista que
desde o inicio a principal finalidade do curso é promover e incentivar a formagdo do professor. Disse que os docentes do
campus que atuacdo no curso sdo: a professora Adriana Falqueto, da drea de letras e professora de lingua inglesa; a
professora Aidalice Murta, doutora na drea de linguistica; a professora Elisangela, doutora na area de literatura; a
professora Gissele Bonafé, mestre na area de literatura; professor Jhonny César, recentemente teve a dissertacdo
defendida, se tornando mestre na drea de linguagens; a professora Lucy Nascimento, da area de Biologia e com pds-
graduacdo na area de Educagdo e a professora Rosangela, que no campus atua na area de Seguranga do Trabalho e é pds-
graduada na area Linguistica - analise do discurso. Falou que além dos professores do campus, o curso também contara
com professores colaboradores pertencentes a outros campi do IFSULDEMINAS, sendo eles: Andressa Fabiana, do campus
Carmo de Minas, doutora na drea de literatura; Andreza Simone Souza, do campus Pogos de Caldas, mestre na area de
linguistica; Everaldo Rodrigues Ferreira, do campus de Inconfidentes, também mestre em linguistica; Mariana Fernandes,
do campus Inconfidentes, mestre na area de linguagens e Rafael Tendrio, do campus Inconfidentes, mestre na area de
linguagens, voltada as tecnologias. A professora Elisangela disse que o objetivo principal do curso é oferecer ao publico-
alvo as condigdes para o desenvolvimento da pratica docente, por meio de uma abordagem discursiva do fendmeno da
Linguagem, capaz de permitir a andlise de seu funcionamento em relagdo as inimeras praticas sociais e as praticas
escolares de ensino de lingua e literatura, praticas de escrita, de leitura e de letramento. Falou que os objetivos
especificos do curso sdo: promover a dimensdo de ensino-pesquisa como pratica escolar, contribuindo para que o
professor substitua o paradigma do transmissor para o de produtor de conteldo; contribuir para a superagdo do
analfabetismo, do analfabetismo funcional e do baixo letramento, atuando em favor do compromisso com a escola
publica de qualidade e com a preservacdo das tradigOes lingisticas, literarias e culturais brasileiras e incentivar a pratica
docente como agdo investigativa, refletindo acerca da relagdo entre a pesquisa e a agdo pedagdgica, tendo por meta a
producdo de materiais didaticos, como plano de aula, sequéncia didatica e artigo cientifico, aplicados no ensino da Lingua
Portuguesa, da producdo de textos, da leitura e compreensdo de textos da literatura brasileira e afro-brasileira. Disse que
o publico-alvo da pds-graduagdo é principalmente o licenciado em Lingua Portuguesa e suas Literaturas e também os
bacharéis em Lingua Portuguesa e suas literaturas com formagdo pedagogica e professores da rede publica e privada de
ensino. A professora Elisangela disse que o eixo Ensino, Pesquisa e Extensdo no curso se da pela construgdo de materiais
didaticos, planos de aulas e sequéncias didaticas, cuja aplicabilidade no ensino basico poderd se configurar como objeto
de pesquisa por parte do corpo docente, junto aos discentes do curso. Falou que a intengdo de producao dos materiais



didaticos é que estes sejam parte pratica do curso, abrangendo tanto as discussGes pertinentes ao ensino e suas
inovagdes quanto ao ensino de linguagens na sala, incentivando a pesquisa pelos discentes e a extensdo, visto que ha o
interesse de realizar eventos abertos para a discussdo e propostas em relagdo ao ensino. Disse que a promogdo de
eventos tem o objetivo de apresentar a comunidade os trabalhos realizados ao longo do curso, por meio de banners,
apresentacdo oral e/ou teatral, dentre outros, promovendo a integragdo entre os discentes do curso com a comunidade
externa e com os alunos do ensino basico da cidade de Pouso Alegre. Falou que a elaboracdo do material didatico ao fim
das disciplinas especificas se dara por um saber continuo e ha a intencdo de se disponibilizar tais materiais em meios
digitais, como em sites, por exemplo, dando visibilidade ndo sé ao curso, mas também alimentando a pratica docente na
rede mundial de computadores. A professora Elisangela disse que o egresso da pds-graduacdo estara apto a atuar na
proposi¢do, implantagdo, desenvolvimento e acompanhamento de praticas pedagdgicas que primem pelo
desenvolvimento das competéncias de leitura e produgdo de textos, fundamentadas em parametros legais, como a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), em prol da multimodalidade, do letramento, da intertextualidade e
interdiscursividade e da abordagem das novas tecnologias no contexto de produgdo textual, oral e escrita. Falou que
serdo ofertadas sessenta vagas no processo seletivo, sendo doze destinadas ao sistema de cotas, conforme a legislagdo
vigente. Disse que o processo seletivo serd anual e a previsdo é que o primeiro processo ocorra em julho de 2021,
constituindo-se de duas fases. Falou que ha a possibilidade de que os processos seletivos das pds-graduagdes do campus
ocorram por meio de um edital Unico e que isto estd em discussdo com a coordenadoria de pesquisa do campus. Disse
que havera a atuagdo docente em dupla, por disciplina, a fim de trazer dois docentes com formagdes e saberes distintos,
com o intuito de facilitar o didlogo entre os saberes especificos da area de Linguagens. Falou que a pds-graduagdo foi
configurada para ser inclusiva, da sele¢do a conclusdo: da selegdo, pois foi pleiteado no processo de selegdo a elaboragdo
de uma prova que possa ser adequada a candidatos com necessidades especiais e a conclusdo, pois os produtos do curso,
as possibilidades de TCC (sequéncias didaticas e uma proposta de elaboragdo de um artigo cientifico) e os materiais
educacionais serdo construidos com uma versdo voltada a educagdo inclusiva. Disse que o concluinte da pds-graduagdo
farda uma sequéncia didatica voltada a alunos da educagdo bdsica e uma versdo voltada ao publico com alguma
necessidade educacional especial. A professora Elisangela disse que gostaria de destacar a construgdo de saberes
articulados, o usos da Lingua Portuguesa, interpretagdo e produgdo textual e leitura de textos literdrios e artisticos, a
producdo de material metodoldgico para o ensino das disciplinas da area de linguagem, no ambito da educagdo basica
nacional, promovendo ndo s6 a pesquisa em torno dos géneros proprios da sala de aula, mas também trazendo a
pesquisa para a area da educagdo. Falou que o embasamento metodoldgico foi construido com base no constante dialogo
entre a BNNC e o curriculo referéncia do estado, tecnologias de informagdo e comunicagdo, instrumentos de ensino e de
construgdo e produgdo discursiva, visto que as atividades como um todo tém a intengdo de discutir as tecnologias de
informagdo com base no ambito educacional. Disse que optou-se por modelos inovadores de TCC, com viés pratico no
universo docente e que foi dispensada a utilizagdo da monografia, género textual mais solicitado na vida académica, para
configurar o TCC em duas propostas: 1) uma sequéncia diddtica, um género voltado ao universo académico docente e
pratico, que poderia ser utilizado ndo sé pelo elaborador como também por qualquer outra pessoa e 2) uma proposta de
producdo de artigo cientifico, que poderia ser construida em dois vieses diferentes: uma analise da aplicagdo de sua
sequéncia didatica em sala de aula ou como revisdo de literatura em torno das questdes tratadas por ele nessa sequéncia
didatica. Em seguida, a professora Elisangela passou para a apresentagdo da matriz curricular do curso (em anexo). A
professora disse que havera uma aula inaugural, de trés horas, que sera conduzida pela coordenadora e os professores do
modulo e tem a finalidade de acolher os alunos, de maneira presencial, indicando para os mesmos o que o curso
oferecerd. Falou que nesse mesmo moddulo, posteriormente, haverd a apresentagdio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) e da formagdo docente, onde serd apresentado o AVA, ndo sé por se um curso EaD, mas também
pelo fato de que o ensino remoto é uma realidade, inclusive vivenciado por todos, no momento. Disse que a
apresenta¢dao do ambiente virtual tem o intuito de instrumentalizar o aluno e para a formagao docente, como apontado
no subtépico, inserindo o discente ao ambiente do ensino virtual, permitindo ao mesmo a visualizagdo de tais ambientes.
Falou que a metodologia cientifica e a produgdo textual, tem a finalidade de ja preparar o discente para as produgdes
gue o mesmo realizard nos préximos meses do curso e que a disciplina de Educagdo Inclusiva e Libras fecha o primeiro
modulo com 114 horas a distancia e 6 horas presenciais. Disse que ha o item “avaliagdo presencial multidisciplinar”, pois
existe a obrigatoriedade de avaliagbes presenciais em cursos de pds-graduagdo EaD e esta avaliagdo sera feita em didlogo
com os conteudos do mddulo, no valor de 4 pontos, sendo a nota inserida em comum para todas as disciplinas do médulo
e o professor distribuirda os 6 pontos restantes durante o moédulo, a fim de completar os 10 pontos. A professora
Elisangela disse que no mddulo 2 hd as disciplinas: 1) Gramatica Textual, visando discutir o ensino da gramatica na
educagdo basica; 2) Linguistica do Texto, onde se enfatizara a compreensdo sobre os géneros textuais e sua produc¢do na
educagdo basica; 3) Leitura, funcionamento da lingua e produgdo de sentidos no contexto da educagdo bdsica, com o
objetivo de dialogar os géneros e a gramatica com os termos de produ¢do de conhecimento e saber; 4) Literatura
brasileira e afro-brasileira; 5) Oficina de plano de aula, permitindo ao aluno a constru¢do de seu primeiro material
didatico e 6) Articulando saberes; revisdo de conteldo e orientagdo docente (presencial), concomitante ao dia da
avaliagdo presencial multidisciplinar. Falou que no médulo 3 ha as seguintes disciplinas: 1) Literatura brasileira e afro-
brasileira, propostas metodoldgicas e didaticas, ministrando ndo mais os fundamentos dessas vertentes, mas sim o
objetivo de construgdo de material didatico; 2) Elaboragdo de proposta de artigo cientifico; 3) Oficina de analise de
material didatico e sequéncias didaticas, os dois produtos finais do curso; 4) Oficina de elaboragdo de atividades didaticas,
do plano de aula a sequéncia didatica, para auxiliar o aluno a fazer esse salto entre o plano de aula e a sequéncia didatica
e 5) Articulando saberes e avaliagdo multidisciplinar integrada. O professor Alexandre agradeceu a professora Elisangela
pela apresentacdo e disse que em relagdo a aula inaugural, ao seu ver, esta ndo deveria fazer parte da grade curricular do
curso, pois é um procedimento externo ao mesmo, que visa apresentar o PPC aos discentes, assim como a parte de



avaliagdo que esta fechando todo o bloco. O professor Alexandre sugeriu integrar as trés horas da aula inaugural na parte
de ambiente virtual, totalizando 30 horas, retirando a aula inaugural da grade. Sugeriu ainda a retirar a avaliagdo da grade
e colocar nas 27 horas nas disciplinas de metodologia cientifica, pois no fim ndo havera alteracdo na grade e todo o
maédulo estaria com 30 horas. Disse que em seu entendimento, se uma disciplina aparece na grade curricular, a mesma
deve ter uma ementa e para a aula inaugural e avaliagdo ndo ha ementa. Falou que sua sugestdo é que permaneca as 160
horas no curso, mas que os processos pedagdgicos sejam inerentes as disciplinas, saindo da grade em si e ficando apenas
como método avaliativo na mesma. Disse que é melhor transferir a avaliagdo para a se¢do de atividades avaliativas, onde
estara a maneira com que essas avaliagdes ocorrerdo e sugeriu que se siga a mesma légica para os mddulos 2 e 3,
retirando o que ndo tem ementa e redistribuindo a carga hordria nas demais disciplinas. Falou que dessa forma as 360
horas serdo contempladas e esses pontos sem ementdrios acontecerdo da mesma maneira, sem estarem presentes na
grade curricular. Disse que a articulagdo de saberes poderia virar uma disciplina e ter uma ementa e, consequentemente,
participar da grade, ou ser um contetdo de outra disciplina que ja estd sendo ofertada. O professor Alexandre falou que
em relagdo ao restante do PPC ndo tem nenhum apontamento e que acredita que o curso sera muito importante a toda a
comunidade. A professora Elisangela agradeceu aos apontamentos e disse que o documento apresentado ndo é a matriz
curricular exatamente e sim a distribuigdo das horas. Falou que se os dois elementos citados pelo professor Alexandre
forem retirados e houver a redistribuicdo da carga horaria, completaria as 360 horas de disciplinas e o curso teria um
pouco mais de horas para essas atividades e perguntou se isso ndo seria um problema. O professor Alexandre disse que
isso ndo seria um problema, pois esses conteldos ja estariam contemplados na carga horaria das disciplinas. Falou que ha
quatro disciplinas e seria colocada uma hora a mais para cada uma delas e apesar de ser apenas uma avaliagdo, a mesma
ja estd contemplada no ementario das disciplinas. Disse que seria interessante a criagdo de um ementdrio para a
disciplina “Articulando Saberes”, inserindo as horas de avaliagdo na mesma, passando de um ementario de duas para seis
horas. Falou que poderia realocar otrabalho da disciplina “Articulando Saberes” em outra disciplina ou criar um
ementdrio para a mesma, mas que sdo questdes que devem ser levadas ao colegiado e NDE do curso para discussdo. A
técnica administrativa Juciana disse que no PPC ha servidores que ja ndo atuam mais no campus e a titulagdo de alguns
técnicos e o enderego do campus estdo desatualizados. O professor Alexandre sugeriu que a professora Eliasangela
solicite a listagem de servidores ao setor de gestdo de pessoas ou a algum coordenador que tenha reformulado o PPC
recentemente e solicitou que a parte inicial do PPC seja revisada em relagdo as autoridades do IFSULDEMINAS e MEC. O
professor Fabio disse que em alguns locais ndo estava descrita a titulagdo real do servidor como, por exemplo, no caso do
servidor Emerson, que estd como “mestrando”, mas o correto seria colocar graduado ou especialista. A professora
Elisangela disse que fez uma revisdo da lista de docentes, para verificar se estava atualizada, mas em relagdo aos técnicos
havia recebido a listagem da assessoria pedagdgica, porém como ja faz algum tempo providenciard as alteragdes. O
professor Alexandre perguntou aos presentes se alguém teria mais alguma consideragdo a fazer sobre o curso. Nao
havendo manifestagdo foi aberta a votagdo, que apresentou o seguinte resultado:todos os membros do CADEM do
Campus Pouso Alegre, presentes na reunido, foram favoraveis a abertura do curso de Pdés-graduagdo Lato Sensuem
Linguagens e Educagdo. O professor Alexandre solicitou que a professora Elisangela faga as alteragbes citadas nesta
reunido, de modo a evitar futuros problemas administrativos e agradeceu a presenga da professora. A professora
Elisangela agradeceu a oportunidade e disse que as sugestdes foram anotadas e serdo ponderadas. Em seguida, se retirou
da reunido. Item analise e parecer em relagdo a solicitagdoda Dire¢do de Desenvolvimento Educacional do Campus Pouso
Alegre a respeito de procedimento de votag¢do do calendario académico (voto paritario): O professor Alexandre disse que
a direcdo de ensino trouxe para a presente reunido uma proposta de voto paritario, para o processo de escolha dos
calendarios académicos (em anexo). Falou que a proposta surgiu devido a frequentes reclamagdes apds aprovagdes e
assembleias que aconteceram nos ultimos tempos, onde o quantitativo de docentes, discentes e TAEs estava diferente,
desequilibrando a votacgdo. Disse que no campus ha cerca de setenta professores, quarenta técnicos e mais de mil alunos
e que se todos fossem participar dos processos de consulta a opinido dos alunos teria um peso muito maior do que em
relagdo aos servidores. Falou que para deixar o processo mais igualitario elaborou um documento utilizando a légica da
votagdo para o reitor, feita de forma paritaria, e que no final do documento ha uma féormula, que é utilizada na votagao
de reitor. Disse que houve uma adaptacdo da nomenclatura na férmula para facilitar o entendimento e que se todos os
membros participassem das votagbes, o voto teria 0 mesmo peso para todos. Falou que construiu uma planilha que
permite simular situagGes de votagdo para diferentes nUmeros de participantes, por segmento. Em seguida, apresentou
as simulagdes (em anexo). O professor Alexandre disse que fez uma consulta aos DDEs dos demais campi sobre o
funcionamento da votagdo do calendario e estes informaram que a votagdo era por voto simples, onde era escolhida a
opg¢do mais votada. Falou que inicialmente esse modelo seria apenas para votagdo do calendario académico e que para as
demais votagGes pode-se utilizar o modelo de teste, observando se trard beneficios e se sera efetivo, mas que acredita
gue as votagdes com este método paritario traria um ambiente mais saudavel e equilibrado para as votagdes do campus.
Disse que se os membros do CADEM verificarem que esta proposta é interessante pode-se implantar o método paritario
para a votagdo do calendario e se, posteriormente, houver o entendimento de que o método pode ser aplicado a outros
processos, o CADEM se reuniria novamente para discussdo dos demais casos. O professor Fabio perguntou se a proposta
de voto paritario entraria em vigor a partir de 2021. O professor Alexandre disse que a ideia é que a proposta fosse
aplicada ja na proxima votagdo de calendario, que ocorre ainda neste ano, mas que nada impede que a proposta seja
colocada em pratica apenas no proximo ano. Em seguida, o professor Alexandre abriu a palavra aos membros do CADEM
para consideragdes. O professor Fabio disse que tem duvidas sobre a sua concordancia com a proposta e que apesar de
achar interessante realizar votagGes com peso igualitario, é necessario pensar que o calendario é escolhido levando em
consideragdo as questdes pedagogicas e que ndo sabe se os discentes terdo essa visdo na votagdo. Falou que ha fatores
que devem ser analisados com cuidado, tem duvidas sobre a necessidade do CADEM tomar sua decisdo na presente
reunido e acredita que primeiramente a comunidade deva ser consultada. Disse que nao teve a oportunidade de enviar a



proposta aos docentes para apreciagdo e, por isso, ndo tem uma opinido formada sobre o assunto. Falou que se os demais
membros optarem por realizar a votagdo na data de hoje, optara pela absten¢do. O professor Alexandre perguntou aos
membros do CADEM se estes acreditam que seja melhor levar a proposta do voto paritario primeiro a comunidade. O
professor Fabio disse que acha melhor levar a proposta a comunidade, pois acha dificil que apenas o CADEM decida sobre
esse assunto. Falou que ja havia pensando nessa ideia do voto paritario, mas que ndo havia conseguido criar uma
formula. A técnica administrativa Brenda disse que acha a votagdo paritdria mais correta, pois assim teria a porcentagem
de participagdo igualitaria entre todos os grupos. Falou que entende as colocagdes do professor Fabio, pois os discentes
poderiam ndo ter a maturidade necessaria na hora da votagdo, porém quando ocorre uma votacdo de calendario este
passou por grupos de trabalho, compostos por todos os segmentos, para garantir que as propostas de calendario ja sejam
vdlidas em relagdo as necessidades institucionais. O professor Alexandre disse que com a aplicagdo da formula do
documento os grupos que sdo mais representativos ndo terdo peso maior em seu ato de voto e nenhum grupo conseguira
ser o voto determinante, pois hd o limitador de 1/3 da férmula, fazendo com que a decisdo dependa das demais
categorias. Falou que pode ser realizada uma consulta prévia a comunidade para que assim o voto paritario seja
institucionalizado, por meio de portaria e perguntou aos membros do CADEM se todos concordavam com este
encaminhamento. A técnica administrativa Juciana disse que é a favor da proposta do voto paritario por ser justa e
perguntou como seria a aplicagao da paridade em votagdes que envolvam apenas servidores. O professor Alexandre disse
que é necessario que seja realizada uma adaptagdo na férmula, retirando nesse caso os discentes, transformando o 1/3
em 1/2 para cada uma das partes. A técnica administrativa Juciana disse que a votacdo paritdria é a op¢do mais justa e
que assim como foi apontado pela técnica administrativa Brenda, as opges de calendario académico sdo construidas
pelos grupos de trabalho e dessa forma, os discentes ndo votariam em um calenddrio que ndo levasse em consideragdo as
questdes pedagodgicas e nenhum grupo tomaria a decisdo sozinho. Falou que o que acontece com frequéncia é o grupo de
docentes ter o peso maior na votagdo, pois numericamente possui mais membros que o grupo dos TAE’s e a instituicdo
deve considerar os trés segmentos, docentes, discentes e TAEs, em suas decisdes. O professor Alexandre falou que apds
reunido em margo, onde foi aprovado o calendario académico, ocorreram muitas reclamagdes devido a falta de
representantes discentes e devido ao maior quantitativo de docentes em relagdo ao quantitativo dos TAE’s. Disse que
apds a votagdo, com a ajuda da chefe de gabinete Suzan, foi realizada uma pesquisa em documentos de outras
instituicOes para verificar se utilizavam o método do voto paritario e foi encontrado o modelo de votagdo para reitor.
Disse que acha o voto paritario interessante, pois além de equilibrar a votagdo, incentiva a participagdo dos servidores e
discentes nas votagdes, ja que quanto mais pessoas representando o grupo participarem, mais préximo dos 33% fica o
peso daquele grupo. Falou que o campus ndo teria que utilizar esse método ininterruptamente e que caso fosse
identificado algum problema com esse modelo este poderia ser alterado ou revogado. O professor Alexandre sugeriu que
a proposta do voto paritdrio seja encaminhada a comunidade académica, para que esta envie suas consideragGes e
contribuigdes e, posteriormente, seja agendada uma reunido do CADEM, para decisdo. A técnica administrativa Juciana
perguntou como seria essa consulta a comunidade, pois se a proposta for colocada para votagdo simples, onde a maioria
concordaria ou ndo com a proposta, venceria o grupo que tivesse mais representantes presentes, o que ndo seria justo. O
professor Fabio disse que assim como em outras questGes os representantes do CADEM consultam seus pares e
posteriormente tomam a decisdo no CADEM. Falou que os representantes do CADEM podem enviar a proposta do voto
paritario aos seus pares, solicitando sugestGes, consideragbes e criticas, para que o CADEM possa tomar sua decisdo. Em
seguida, o professor Alexandre solicitou aos presentes que se manifestassem quanto a concordancia ou ndo com o
encaminhamento da proposta do voto paritario para analise da comunidade e posterior decisio do CADEM. Todos
os membros do CADEM do Campus Pouso Alegre, presentes na reunido concordaram com este encaminhamento. Ficou
decidido que o oficio da dire¢do de ensino sobre o voto paritario seria compartilhado em formato editdvel com os
membros do CADEM, para que estes compartilhassem com os seus pares para comentarios. Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a reunido, as dezessete horas e dez minutos, e eu, Suzan Evelin Silva, Chefe de Gabinete, lavrei a presente
Ata, que ap0ds lida e aprovada serd assinada por todos os presentes. Pouso Alegre, oito de outubro de dois mil e vinte.
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